
ϲϮͬϳϴ

W�d/�Ed�^�&�dz�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ϭϰ

^��
ϭϰ^��
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ϯ�:ƵŶĞ�
ϭϰ͗ϬϬ�Ͳ�ϭϱ͗ϯϬ��

WĞƌŝŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�Ͳ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ZĞĚ�
ZŽŽŵ�Ϯ�

�ŚĂŝƌ͗
:ĂŶŶŝĐŬĞ�DĞůůŝŶͲKůƐĞŶ�;,ĂƐůƵŵ͕�EŽƌǁĂǇͿ��

�ĞŝŶŐ�ƐĂĨĞ�Ͳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ĞǇĞƐ��
�ŽďǇ�KŵǀůĞĞ�;dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�EŽƌǁĂǇͿ��

�ĞŝŶŐ�ƐĂĨĞ�Ͳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ��
WĂƵů��ĂƌĂĐŚ�;�ĞƚƌŽŝƚ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐͿ��

�ĞŝŶŐ�ƐĂĨĞ�Ͳ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ��
:ŽŚĂŶŶĞƐ�tĂĐŬĞƌ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��

>��
ϭϰ>��
>ĞĐƚƵƌĞ��

^ƵŶĚĂǇ͕�ϯ�:ƵŶĞ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ͳ�ϭϭ͗ϰϱ��

dŚĞ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�WĂƚŝĞŶƚ�^ĂĨĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;�W^&ͿΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�
ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ

WƵƌƉůĞ�
ZŽŽŵ��

�ŚĂŝƌ͗
:ŽŚĂŶŶĞƐ�tĂĐŬĞƌ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��

dŚĞ��W^&ΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ��
DĂƌŬ��͘�tĂƌŶĞƌ�;ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐͿ��

>��
ϭϰ>��
>ĞĐƚƵƌĞ��

^ƵŶĚĂǇ͕�ϯ�:ƵŶĞ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ͳ�ϭϭ͗ϰϱ��

/ŶƚƌĂŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŚǇƉŽƚĞŶƐŝŽŶ�Ͳ�ũƵƐƚ�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞĂů�ƐĂĨĞƚǇ�
ƚŚƌĞĂƚ͍

�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ϭϱ��

�ŚĂŝƌ͗
�ĂŶŝĞů��ƌŶĂů�;�ůĐŽƌĐŽŶ͕�^ƉĂŝŶͿ��

^ƉĞĂŬĞƌ͗��
�ĚƌŝĂŶ�'ĞůďΎ�;^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐͿ��



ϲϯͬϳϴ

^��
ϭϰ^��
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��

^ƵŶĚĂǇ͕�ϯ�:ƵŶĞ�
ϭϰ͗ϬϬ�Ͳ�ϭϱ͗ϯϬ��

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞǀĞů �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ϭϮ��

�ŚĂŝƌ͗
:ŽŚĂŶŶĞƐ�tĂĐŬĞƌ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��

^ĂĨĞƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�͞ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ͟�ƌĂƚĞƐ��
�ŶĚƌĞĂƐ�,ŽĞĨƚΎ�;�ŽŶŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ��

��ΖƐŝǆƚŚ�ƐĞŶƐĞΖ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�Ͳ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͍��
�ŶĚƌĞǁ�&ĂŝƌůĞǇ�^ŵŝƚŚ�;>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵͿ��

͞ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͟�ĂŶĚ�͞ƐĂĨĞƚǇ�//͟�Ͳ�ƉƵƌĞ�ƚŚĞŽƌǇ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍��
^ǀĞŶ��͘��͘�^ƚĂĞŶĚĞƌ�;DĂŶŶĞĚŽƌĨ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��

^��
ϭϰ^��
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��

DŽŶĚĂǇ͕�ϰ�:ƵŶĞ�
Ϭϴ͗ϯϬ�Ͳ�ϭϬ͗ϬϬ��

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ϭϱ��

�ŚĂŝƌ͗
KůŝǀĞƌ�<ŝŵďĞƌŐĞƌ�;sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂͿ��

,Žǁ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĚĂƚĞĚ�ŶŽŶͲŝŶƚƵďĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͍��
DŝĐŚĞů�^ƚƌƵǇƐ�;'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ��

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŶŚĂůĞĚ�ĂŐĞŶƚ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƵŶŝƚ��
�ŶĚƌĞĂƐ�Z͘�DĞŝƐĞƌΎ�;,ŽŵďƵƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ��

,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͍��
&ƌĠĚĠƌŝĐ�DŝĐŚĂƌĚΎ�;>ĂƵƐĂŶŶĞ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��

>��
ϭϰ>��
>ĞĐƚƵƌĞ��

DŽŶĚĂǇ͕�ϰ�:ƵŶĞ�
Ϭϵ͗ϭϱ�Ͳ�ϭϬ͗ϬϬ��

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ĂŶĂĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ�Ͳ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞ

ZĞĚ�
ZŽŽŵ�Ϯ�

�ŚĂŝƌ͗
:ŽŚĂŶŶĞƐ�tĂĐŬĞƌ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ĂŶĂĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ�Ͳ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞ��
:ĂŶŶŝĐŬĞ�DĞůůŝŶͲKůƐĞŶ�;,ĂƐůƵŵ͕�EŽƌǁĂǇͿ��

^��
ϭϰ^��
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ��

DŽŶĚĂǇ͕�ϰ�:ƵŶĞ�
ϭϬ͗ϯϬ�Ͳ�ϭϮ͗ϬϬ��

^ĂĨĞƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ WƵƌƉůĞ�
ZŽŽŵ��

�ŚĂŝƌ͗
&ŝůŝƉƉŽ��ƌĞƐƐĂŶ�;WƌĂƚŽ͕�/ƚĂůǇͿ��

DŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�Ͳ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶŽĐĞďŽ�ƚĂůŬ��
�ƌŶŝů�,ĂŶƐĞŶ�;ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ��

dŚĞ�͞&ŽƵƌ�'ŽŽĚ�,ĂďŝƚƐ�DŽĚĞů͟�Ͳ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��
:ĂŶŶŝĐŬĞ�DĞůůŝŶͲKůƐĞŶ�;,ĂƐůƵŵ͕�EŽƌǁĂǇͿ��

�ĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍��
dĂŶũĂ�DĂŶƐĞƌ�;KůƚĞŶ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ��


